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Este relato de experiéncia descreve o processo de elaboracéo,
validacdo e aplica¢do de trés produtos técnicos desenvolvidos no dmbito do
Programa de Mestrado Profissional em Satde da Familia (PROFSAUDE),
voltados ao fortalecimento da vigilancia do ébito em uma regido de saude
do Rio Grande do Sul: um Informe Epidemiolégico Regional mensal, uma
Nota Técnica de apoio a vigilancia do o6bito fetal e uma Carta de
Recomendacgdo intersetorial. Os produtos foram construidos a partir da
analise de indicadores de mortalidade, documentos de gestdo e oficinas
técnicas com equipes municipais, gestores e membros do Comité Regional,
passando por etapas de uso piloto, ajustes e institucionalizacdo em espacos
formais de gestdo interfederativa. Como resultado, observou-se sua
incorporacdo a rotina regional, com padronizacdo de fluxos de investigacdo,
ampliacdo da disponibilidade de informacdes qualificadas para a tomada de
decisdo e fortalecimento das discussdes nos colegiados de gestao.
Destacam-se o uso sistematico do informe em reuniGes técnicas e de
pactuacdo, a adocdo da nota técnica como apoio técnico e o reconhecimento
institucional da carta de recomendacdo por 6rgaos federais, contribuindo
para o debate sobre equidade e qualificacdo dos registros vitais. Entretanto,
o processo evidenciou limites relacionados a sobrecarga das equipes,
barreiras tecnolégicas e incompletude dos registros. A experiéncia evidencia
o potencial dos produtos técnicos oriundos da pds-graduacdo profissional
para qualificar praticas, processos de trabalho e decisdes em saude, ao

mesmo tempo em que explicita desafios para sua consolidagdo.

Gestdo em Saude; Vigilancia em Saude; Sistemas de

Informacdo em Saude; Mortalidade Fetal.

This experience report describes the development, validation, and
implementation process of three technical products created within the scope
of the Professional Master’s Program in Family Health (PROFSAUDE), aimed
at strengthening mortality surveillance in a health region of Rio Grande do
Sul, Brazil: a monthly Regional Epidemiological Bulletin, a Technical Note
supporting fetal mortality surveillance, and an intersectoral Letter of
Recommendation. The products were developed based on the analysis of
mortality indicators, management documents, and technical workshops
involving municipal teams, managers, and members of the Regional

Committee, and underwent stages of pilot use, refinement, and




institutionalization within formal intergovernmental management forums.
As a result, their incorporation into the regional routine was observed,
including the standardization of investigation workflows, expanded
availability of qualified information for decision-making, and strengthening
of discussions within management bodies. Noteworthy outcomes include
the systematic use of the bulletin in technical and consensus-building
meetings, the adoption of the technical note as a support tool, and the
institutional recognition of the letter of recommendation by federal
agencies, contributing to the debate on equity and the qualification of vital
records. However, the process also revealed limitations related to team
overload, technological barriers, and incomplete records. This experience
demonstrates the potential of technical products derived from professional
postgraduate education to improve practices, work processes, and health-
related decision-making, while also highlighting challenges to their

consolidation.

Health Management; Health Surveillance; Health Information

Systems; Fetal Mortality

Este relato de experiencia describe el proceso de elaboracion,
validacién e implementacién de tres productos técnicos desarrollados en el
marco del Programa de Master Profesional en Salud de la Familia
(PROFSAUDE), orientados al fortalecimiento de la vigilancia de la mortalidad
en una region sanitaria del estado de Rio Grande do Sul, Brasil: un Boletin
Epidemiolégico Regional mensual, una Nota Técnica de apoyo a la vigilancia
de la mortalidad fetal y una Carta de Recomendacidn intersectorial. Los
productos se construyeron a partir del analisis de indicadores de mortalidad,
documentos de gestion y talleres técnicos con equipos municipales, gestores
y miembros del Comité Regional, pasando por etapas de uso piloto, ajustes
e institucionalizacién en espacios formales de gestidn intergubernamental.
Como resultado, se observd su incorporacién a la rutina regional, con la
estandarizacion de los flujos de investigacidn, la ampliacion de la
disponibilidad de informacién cualificada para la toma de decisiones y el
fortalecimiento de los debates en los érganos colegiados de gestion.
Destacan el uso sistematico del boletin en reuniones técnicas y de
concertacién, la adopcion de la nota técnica como apoyo técnico y el

reconocimiento institucional de la carta de recomendacién por parte de




organismos federales, contribuyendo al debate sobre la equidad y la mejora
en la calidad de los registros vitales. No obstante, el proceso evidencio
limitaciones relacionadas con la sobrecarga de los equipos, las barreras
tecnoldgicas y la incompletitud de los registros. La experiencia pone de
manifiesto el potencial de los productos técnicos derivados del posgrado
profesional para cualificar las practicas, los procesos de trabajo y la toma de
decisiones en salud, al tiempo que explicita los desafios para su

consolidacion.

Gestion en Salud; Vigilancia en Salud; Sistemas de

Informacion en Salud; Mortalidad Fetal.

O panorama atual da Saude Publica destaca a importancia de estruturar
estratégias integradas e implementar politicas eficazes para aprimorar
continuamente a saude em nivel mundial. Este cendrio exige avancar por
uma visdo mais ampla e positiva da saude, articulada a qualidade de vida, a
analise conjunta dos fatores determinantes e a promocao da saude com foco
na populacdo e em acgbes intersetoriais, buscando reduzir iniquidades com
politicas publicas e intervencdes adequadas.’® Nesse contexto, a vigilancia
em saude assume papel relevante ao articular informacgao, planejamento e
acdo, contribuindo para a formulagdo de respostas mais adequadas as

necessidades dos territérios.

A vigilancia do dbito materno, infantil e fetal integra esse campo estratégico
ao permitir a identificagdo das circunstancias de falhas assistenciais,
vulnerabilidades territoriais, oferecendo subsidios e oportunidades de
prevencido®. Contudo, a efetividade desse processo depende da
disponibilidade de informagdes qualificadas, da existéncia de fluxos
padronizados de investigacdo e da articulagdo continua entre equipes
técnicas, gestores e instancias colegiadas. Na auséncia desses elementos, a
vigilancia acaba se limitando a mera produgdo de dados, com impacto

reduzido sobre os processos decisdrios.

No cotidiano dos servicos de saude brasileiros, persistem alguns desafios
relacionados a fragmentacdo de Sistemas de Informacdo em Saude (SIS), a

baixa completude de varidveis fundamentais e a heterogeneidade dos




processos de trabalho entre 0s municipios.®’ Tais limitacdes dificultam a
analise sistematica dos dbitos em geral e reduzem o potencial da vigilancia

como um instrumento de gestdo e qualificacdo do cuidado.

Sob uma perspectiva operacional, a saude coletiva se configura como um
processo continuo de construcao e transformacao, pautado essencialmente
pelos seus impactos concretos sobre a realidade sanitaria.® Contudo, no
cenario cientifico e pratico brasileiro, a literatura aponta limitagdes do
modelo biomédico historicamente predominante na formag¢do em saude,
sobretudo quanto a sua capacidade de responder as demandas complexas e
intersetoriais do Sistema Unico de Saude (SUS).° Assim, evidencia-se a
necessidade de processos formativos que contemplem a crescente demanda
por acles voltadas a formacdo de profissionais e ao aperfeicoamento do
campo pratico, promovendo maior alinhamento com as reais necessidades

dos usudrios e do SUS.°

Nesse sentido, os programas de pds-graduacdo profissional em saude sdo
reconhecidos, no ambito das politicas de formagao, como espacos voltados
3 elaboracdo de solucBes aplicadas aos desafios dos servigos.''? Esses
cursos sao regulamentados por normativas do Ministério da Educacdo e da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que

reconhecem sua relevancia social, cientifica e tecnolégica.’?

A proposta metodoldgica do programa Mestrado Profissional em Saude da
Familia (PROFSAUDE) visa capacitar profissionais de salde para
desempenharem fungBes em ensino, preceptoria, gestdo, pesquisa e
formagao dentro do SUS. Como parte do trabalho de conclusdo, o programa
propGe a elaboragdo de um Produto Técnico (PT), integrado as reflexdes e
discussdes sobre a pratica profissional dos mestrandos, com o objetivo de
solucionar problemas especificos nos contextos de atuagdo. A construgdo de
PTs no ambito desses programas permite articular conhecimento cientifico,
pratica profissional e gestdo, com foco na resolugdo de problemas concretos

dos territorios.

Neste contexto, o presente relato de experiéncia tem como objetivo
descrever o desenvolvimento, a validagdo e a aplicacdo de produtos técnicos

voltados a vigilancia do ébito materno, infantil e fetal em uma regido de




salude do Rio Grande do Sul, destacando suas contribuicbes praticas,
metodoldgicas e institucionais, bem como os limites encontrados no
processo. A experiéncia foi desenvolvida no ambito do programa de pds-
graduacdo stricto sensu, PROFSAUDE, rede nacional formada por 56
instituicdes publicas de ensino superior, coordenada pela Associacao
Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) e pela Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ).22

Os produtos técnicos foram concebidos com o propédsito de estruturar
ferramentas alinhadas a gestdo do SUS, orientadas a qualificacdo da
producgdo, andlise e compartilhamento de informacgGes relevantes no ambito
da vigilancia do dbito. A qualificagdo da informacdo em saude é reconhecida
como elemento central para a tomada de decisGes informadas, permitindo
gue os gestores identifiguem e abordem vulnerabilidades locais de maneira
eficaz. Além disso, 0 uso de tecnologias adequadas pode aprimorar os
processos de trabalho, tornando a gestdo dos servicos de saude mais
eficiente e justa, aprimorando sua capacidade de resposta as demandas

epidemioldgicas e sociais da populacao.

Um dos objetivos da Saude Publica é o estudo do processo saude-doenca e
sua compreensao como elementos dindmicos e interligados e, neste sentido
a vigilancia do dbito faz parte deste processo.*6 A vigilancia dos dbitos
consiste na coleta continua e sistematica de dados relativos as causas e as
circunstancias das mortes, objetivando aprimorar a compreensdo do
processo saude-doenca, identificar ébitos evitaveis e mudancas nos fatores
determinantes e condicionantes da saude, tanto no ambito individual como
coletivo, produzindo informagdes essenciais para a formulagdo de

recomendacdes e implementacdo de estratégias de prevencdo.’1®

Assim, este relato de experiéncia explora a estrutura¢do, a validacdo, a
aplicacdo e a contribuicdo de trés PTs desenvolvidos no ambito do
PROFSAUDE, voltados ao fortalecimento da vigilancia do ébito materno,
infantil e fetal e a gestdo da salde no territério. A organizacdo desses
produtos foi parte integrante do Trabalho de Conclusdo do Mestrado (TCM)
profissional e elaborada com base nas realidades do territério e no cotidiano

dos servigos de saude.




Quanto ao problema do campo de pratica abordado no TCM, questionou-se
quais indicadores de salde e de vulnerabilidade da 282 Regido de Saude do
Rio Grande do Sul estabeleciam relacdo com a mortalidade fetal. O olhar foi
direcionado para a descricao do perfil epidemiolégico dos ébitos fetais entre
2011 e 2021, investigando este desfecho e buscando oferecer uma
interpretacdo mais precisa e relevante sobre as questdes relacionadas as
vulnerabilidades no acesso e a qualidade da assisténcia no contexto do

planejamento familiar e do ciclo gravidico-puerperal.

Os produtos foram desenvolvidos no contexto da vigilancia do ébito da 282
Regido de Saude do Rio Grande do Sul, composta por 13 municipios.
Destinaram-se a utilizacdo pelas equipes municipais e gestores, com o
intuito de aprimorar a identificacdo, a andlise e a resposta as causas de
mortalidade, contribuindo para a adocdao de abordagens mais eficazes de

prevencao e intervengao.

O periodo de busca e andlise epidemioldgica no Sistemas de Informacao
sobre Mortalidade (SIM) e Sistema de Informagdo sobre Nascidos Vivos
(SINASC) compreendeu os anos de 2011 a 2021, enquanto a implementagdo
dos PTs com a realizacdo de oficinas técnicas com equipes municipais,
gestores e membros do Comité Regional de Prevencdo e Enfrentamento da

Mortalidade Materna, Infantil e Fetal ocorreu entre 2023 e 2024.

Quanto ao processo de desenvolvimento e validacdo dos PTs - Nota Técnica
e Informe - o mesmo ocorreu em cinco etapas: elaboracdo inicial dos
instrumentos com base em normativas nacionais; discussado e valida¢do em
oficinas técnicas regionais; uso piloto nos municipios; ajustes a partir das
devolutivas das equipes; e institucionalizagdo dos produtos em reunides da
Comissdo Intergestores Regional (CIR) e do Comité Regional. Esse percurso
envolveu a participacao de diferentes atores institucionais e a realizagao de
ajustes sucessivos nos instrumentos ao longo do processo de validagdo. A
Carta de Recomendacao foi elaborada a partir da andlise de bases de dados
utilizadas na vigilancia do dbito fetal, considerando lacunas identificadas nos

instrumentos oficiais de registro.

No Quadro 1 sdo apresentadas as principais caracteristicas, potencialidades




e impactos resultantes da implementacdo dos PTs descritos, destacando sua
contribuicdo para o aprimoramento das praticas em saude e para a

efetividade das intervengdes no contexto assistencial.

Produtos técnicos desenvolvidos pela autora egressa no Programa de
Mestrado Profissional em Satide da Familia (PROFSAUDE), 2024.

Produto Técnico

(PT) Objetivo Publico-alvo Caracteristicas
Compreender o .
Ap L Atualizado
fendmeno do débito
. mensalmente em
fetal na perspectiva .
o trabalho conjunto
do territério e das e
L com a Politica de
determinagdes de . .
. i Saude da Crianga
saude da regido;
. A da 132
Qualificar os Comités .
o Coordenadoria
de agdes de . .
= " Regional de Saude
prevengdo ao obito A
. da Secretaria
Materno, Infantil e .
Inf d Fetal em nivel dos Estadual de Satde
n orm.e a o e Coordenagdo do Rio Grande do
Mortalidade municipios da regiao, .
. , Regional, Sul.
Materna, assim como em nivel .
. . Gestores Validado,
Infantil e Fetal | regional; o o
. . municipais, E distribuido e
para os Produzir devolutivas

municipios da
282 Regiao de
Saude/RS e
Coordenagao
Regional

diretas para gestores
e profissionais de
salide em encontros
técnicos da 132
Coordenadoria
Regional de Saude e
reunido de Comissao
Intergestores
Regional;

Qualificar os
processos de
planejamento e
gestdo através da
vigilancia continua
dos indicadores de
saude locais.

equipes técnicas
municipais de
vigilancia do
Obito e Comités
de prevengao
do ébito.

discutido em
Reunido mensal de
CIR e Reunidao
Bimensal do
Comité Regional de
Prevencdo e
Enfrentamento da
Mortalidade
Materna, Infantil

e Fetal;

Utilizado no apoio
a Pactuacdo
Bipartite de Metas
para os anos de
2024 a2 2027, no
ambito regional.

Nota Técnica de
apoio a
vigilancia do
Gbito fetal

Facilitar o processo
de vigilancia e
investigacao dos
Obitos;

Qualificar os Comités
de agbes de
prevencdo ao obito
Materno, Infantil e
Fetal em nivel dos
municipios da regido,
assim como em nivel
regional;

Produzir mudangas
nos processos de
trabalho, focando na
interdisciplinaridade
das agdes e
qualificando as a¢Ges
de toda a rede

Profissionais das
equipes
municipais de
vigilancia do
Obito, atengdo a
saude e
membros dos
comités de
prevengao

Construgdo
baseada
diretrizes
nacionais;
Oficinas de
validagao com
municipios;

Reune as principais
informacgdes sobre
a Vigilancia do
Obito Fetal;
Promove suporte e
otimiza os fluxos
de investigacdo e
envio de
informacdes da
regido em nivel
regional, estadual
e federal;

em




materno-paterno-
infantil;
Proporcionar a
reflexdo sobre o
tema e estimular
mais estudos sobre
este importante
problema de saude
publica em outras
regioes;

Produzir devolutivas
diretas para gestores
e profissionais de
salde em encontros
técnicos da 132
Coordenadoria
Regional de Saude e
reunido de Comissao
Intergestores
Regional.

Apoia o
monitoramento
dos indicadores
locais.

Carta de
Recomendacao

Facilitar o processo
de vigilancia de
vulnerabilidades;
Produzir mudangas
efetivas nos
processos de
trabalho, garantindo
a equidade;

Apoiar politicas e
praticas que
promovam a
equidade,
garantindo acesso
igualitario aos
servigos de saude,
reduzindo o viés
racial na assisténcia
médica;

Fortalecer a
assisténciae a
seguranga das
mulheres durante a
gestagado, parto e
pos-parto.
Proporcionar a
reflexdo sobre o
tema;

Estimular mais
estudos sobre este
importante
problema de saude
publica em outras
regioes;

Produzir devolutivas
diretas para
gestores.

Ministério da
Saude,
Ministério da
Igualdade Racial
e Ministério das
Mulheres.

Carta de
Recomendacgdo
informando a falta
do critério raga/cor
da mae nos
campos do Bloco
IV da Declaragdo
de Obitoe a
importancia deste
critério na
identificacdo de
desigualdades e a
implementacdo de
acOes afirmativas;
Recomenda ao
Ministério da
Saude - MS, ao
Ministério da
Igualdade Racial —
MIR e ao
Ministério das
Mulheres ag¢des
integradas para a
inclusdo do critério
raca/cor da mie
no documento
oficial de
Declaragdo de
Obito (DO) — Bloco
fetal ou menor de
um ano, em campo
destinado as
informacgdes sobre
a mae;

Submissao via Fala
BR.

Fonte: Elaborado pelos autores.




Os Produtos Técnicos desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em
Saude da Familia foram implementados progressivamente na rotina da
vigilancia em saude da 282 Regidao de Saude do Rio Grande do Sul, sendo
incorporados aos processos de trabalho das equipes municipais, da
coordenacao regional, do Comité Regional e dos espacos formais de gestao
interfederativa regional. A implementa¢do ocorreu de forma articulada,
respeitando as especificidades dos municipios e os fluxos institucionais ja

existentes.

De modo geral no ambito pratico observou-se a incorporacgdo dos produtos
as atividades regulares da vigilancia do 6bito materno, infantil e fetal, com
ampliacdo da disponibilidade de informacgGes sistematizadas para subsidiar

discussdes técnicas e decisdes de gestao.

Entre os efeitos observados durante o periodo de implementacao,
destacam-se: a utilizacdo regular do Informe Epidemiolégico Regional como
subsidio para andlise de indicadores, pactuacio de metas e
acompanhamento de tendéncias da mortalidade; a adocao da Nota Técnica
como referéncia para organizacao e padronizacao dos fluxos de investigacao
do ébito fetal; e a ampliacdo do debate intersetorial sobre o preenchimento
do quesito raca/cor na Declaracdo de Obito, a partir da elaboracdo e

encaminhamento da Carta de Recomendacgao.

No entanto, o processo de implementacdo também evidenciou tensdes e
desafios, tais como a elevada carga de trabalho das equipes técnicas, a alta
rotatividade de profissionais previamente capacitados, a heterogeneidade
dos fluxos operacionais entre os municipios, limita¢des tecnoldgicas para o
registro e a integracdo dos sistemas de informagdo, além de resisténcias

institucionais a mudanca de processos consolidados.

A incorporac¢do dos produtos ocorreu prioritariamente no ambito regional,
com repercussdes institucionais nos municipios participantes e com
potencial de ampliacdo para outras instancias do sistema de saude. Na
Figura 1, é descrito o fluxo de desenvolvimento, validagdo, implementacdo

e resultados dos PTs elaborados.




Produtos Técnicos desenvolvidos na Vigilancia do Obito Materno, Infantil e
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas da implementagao de
cada um dos PTs descritos no Quadro 1, destacando sua contribui¢do para o
aprimoramento das praticas em saude e para a efetividade das intervengdes

no contexto assistencial.

Ao ser desenvolvido em colaborag¢do com a Politica de Saude da Crianga,
atualizado mensalmente e produzido com as caracteristicas individuais de
cada municipio da regido, ele assegura que as informacdes e diretrizes
estejam alinhadas com as necessidades atuais. Com dados mais precisos e
atualizados, se faz possivel desenvolver politicas publicas mais eficazes e

direcionadas.

Voltado a gestores municipais e coordenadores da Vigilancia do Obito, o
produto promove a troca eficiente de informac¢des e apoia a tomada de
decisdes informadas, contribuindo para a qualificagdo dos servigos de saude
ofertados a populagdo. A distribuicdo e discussdao do produto em reunides
mensais e bimensais promovem a colaboracdo entre os municipios,

fortalecendo a rede de salude regional.

O uso sistematico do Informe permite a visualizagdo conjunta dos
indicadores regionais e municipais, favorecendo a identifica¢cdao de variagdes
territoriais, tendéncias temporais e situagbes que demandam

aprofundamento das investiga¢es e atencdo especial.

'Fluxo de desenvolvimento e

articulagdo dos produtos
técnicos elaborados no ambito
do Mestrado Profissional em
Saude da Familia
(PROFSAUDE),
compreendendo o Informe
Epidemioldgico Regional, a
Nota Técnica sobre Obito Fetal
e a Carta de Recomendacao
Intersetorial, voltados ao
fortalecimento da vigilancia do
Obito materno, infantil e fetal e
a0 apoio a gestdo e a tomada
de decisdo em nivel regional.



O produto também foi utilizado como subsidio para a Pactuacdo Bipartite de
Metas entre o Estado do Rio Grande do Sul e os municipios, no periodo de
2024 a 2027, contribuindo para a definicdo de objetivos claros e
mensuraveis, o que pode resultar em acgdes futuras mais eficazes na

prevencao de 6bitos maternos, infantis e fetais.

A Nota Técnica desenvolvida, embora ndo represente uma inova¢do em si,
constitui um instrumento de significativa utilidade e aplicabilidade para os
servigos de saude. Além de atuar como ferramenta metodoldgica de apoio a
vigilancia, contribui para a analise continua dos processos de trabalho,
permitindo a identificacdo de lacunas, falhas e a proposi¢ao de solucGes para

desafios operacionais enfrentados na vigilancia do débito fetal.

Entre as principais fortalezas desse PT, destaca-se a necessidade de
instrumentos de apoio mais objetivos, acessiveis e de facil aplicabilidade.
Além disso, o documento possibilita a inclusdo de varidveis relevantes
relacionadas a vulnerabilidade social, que ndo sdao contempladas no SIM

federal, ampliando a capacidade analitica das equipes de vigilancia.

Durante o periodo de uso, as equipes relataram maior clareza quanto as
etapas do processo de vigilancia, bem como maior uniformidade nos
procedimentos adotados entre os municipios. Observou-se, ainda, a
utilizagdo do instrumento como material de apoio em atividades de

orientacdo técnica e capacita¢do das equipes locais.

Entretanto, algumas limitagdes e desafios foram identificados durante sua
elaboracgdo. Entre eles destacam-se a dificuldade de obter informagdes mais
abrangentes para a construgdao de um instrumento completo, a auséncia de
dados essenciais nas Declara¢cdes de Obito e a baixa completude das
informacgdGes registradas nesse documento. Somam-se a estes aspectos as
dificuldades operacionais relacionadas a sobrecarga de trabalho das equipes

e as diferencas estruturais existentes entre os municipios.

A Carta de Recomendacdo foi elaborada e encaminhada a drgdos federais

com o objetivo de registrar institucionalmente a auséncia do campo raga/cor




materna na Declaracdo de Obito Fetal e de fomentar o debate sobre
equidade na producdo da informacdo em sadde. O encaminhamento ocorreu
por meio da Plataforma Fala BR, gerando respostas formais do Ministério da

Igualdade Racial e do Ministério da Saude.

Quanto as respostas obtidas a esta submissdao, o Ministério da Igualdade
Racial destaca que a sugestdo esta alinhada ao disposto no Estatuto da
Igualdade Racial e aos compromissos assumidos pelo Ministério da Saude
com a saude da popula¢do negra'® Destacam que é necessario aprimorar a
qualidade dos SIS, por meio da inclusdo do quesito cor em todos
instrumentos de coleta de dados e que “as informacdes e sugestdes trazidas
pela populagdo sdo sempre bem-vindas e contribuem com subsidios para a
formulacdo, implementacdo e monitoramento das politicas de acgles

afirmativas deste Ministério.”**

Em relacdo ao Ministério da Saude, informam que a partir da necessidade de
modernizacdo dos sistemas de informacdo, ha também uma demanda
urgente pela implementacdo de formuldrios eletrénicos para as declaracées
de nascidos vivos e de 6bitos, estando em curso o desenvolvimento de um
novo Programa que tem por premissas®’:

Ser baseado no individuo por meio de um identificador
Unico (CPF e ou CNS), com a ficha de notificagdo
unificada para todos os agravos/doencas; padronizagdo
dos campos comuns (CMD); uso de terminologias
padronizadas e modernas; e permitir a emissdo das
declaragGes de nascido vivo e de oObito de forma
eletrénica, garantindo a seguranca da informacdo e
minimizando possibilidades de fraudes, além de
possibilitar a integragdo com sistemas locais; e
fortalecer a integragdo com a Rede nacional de Dados
em Saude (RNDS) e entre sistemas de outros setores.?’

A resposta do Ministério da Saude acresce ainda que a sugestdo enviada
contribui no sentido de reforgar o compromisso de manter a qualidade dos
atendimentos prestados a populagdo e que é gratificante para todos que
fazem parte do SUS receber manifestages como esta, pois auxiliam na
construcdo de um Sistema Unico de Satde mais justo, eficiente, inclusivo e

4gil.®

As respostas reconheceram a pertinéncia da manifestacdo e indicaram que a

demanda apresentada esta alinhada as normativas vigentes e aos processos




em curso de modernizac¢ao dos SIS. O produto passou a ser utilizado como
referéncia para discussGes regionais sobre equidade, vigilancia de

vulnerabilidades e qualificacao dos registros vitais.

A experiéncia analisada evidencia que a producdo de produtos técnicos no
ambito da pds-graduacgdo profissional pode atuar como um elo concreto
entre a formagdao académica e as demandas cotidianas dos servicos de
saude. Ao priorizar a resolucdo de problemas reais dos territérios, o
mestrado profissional favorece a articulacdo entre conhecimento cientifico,
pratica institucional e gestdo, criando condig¢es para induzir mudangas nos

processos de trabalho e qualificar as ac6es desenvolvidas no SUS.

Evidéncias indicam que uma parcela significativa dos egressos dos programas
de mestrado e doutorado académicos, especialmente na area da Saude
Coletiva, é composta por profissionais técnicos ja inseridos no sistema de
saude, cuja motivacdo principal é a aquisicdo de conhecimentos aplicaveis a
pratica profissional.? Nesse contexto, os produtos técnicos desenvolvidos no
ambito do mestrado profissional tém o potencial de impactar diretamente a
organizacdo, a gestdo e a qualificacdo do cuidado nos territdrios de atuacao,
promovendo inovagdes nos processos assistenciais e fortalecendo a

efetividade das interven¢des em saude publica.

No campo da pds-graduagdo stricto sensu, os produtos técnicos e
tecnoldgicos tém sido compreendidos como resultados aplicados do
processo formativo, materializados em instrumentos, métodos ou
dispositivos capazes de responder a demandas institucionais concretas.?! No
contexto analisado, os produtos desenvolvidos ndo se restringiram a objetos
formais de conclusdo de curso, mas foram incorporados as rotinas da
vigilancia e da gestdo, evidenciando seu potencial de uso continuado e de

impacto sobre a organiza¢do dos servigos.

Os resultados observados corroboram evidéncias nacionais que apontam a
vigilancia do dbito como um processo que extrapola a dimensdo meramente
informacional, assumindo papel fundamental na organiza¢do do cuidado e
na reducdo de desigualdades em satide.®”?? A incorporac¢do dos produtos a

rotina regional favoreceu a padronizacdo de fluxos, a ampliacdo da




transparéncia dos indicadores e a qualificacdo dos espacos colegiados de
gestdo, aspectos reconhecidos na literatura como essenciais para a

efetividade das politicas publicas em saude.

A elaboracdo do Informe Epidemioldgico Regional, da Nota Técnica e da
Carta de Recomendacao evidenciam o potencial dos produtos técnicos como
ferramentas operacionais capazes de traduzir o conhecimento cientifico em
praticas concretas no cotidiano dos servigos. Esses achados reforcam que a
producgdo técnica, quando construida de forma colaborativa e validada em
servico, pode atuar como dispositivo de mediacao entre vigilancia, gestao e
atencdo, ampliando a capacidade de resposta dos territérios as demandas

epidemioldgicas e sociais.

No caso da Nota Técnica, sua utilizacdo contribuiu para a qualificacdo
metodoldgica da vigilancia do ébito fetal, promovendo maior uniformidade
nos processos investigativos e ampliando a capacidade analitica das equipes
ao incorporar varidveis relacionadas as vulnerabilidades sociais. Essa
experiéncia reforca achados de estudos que evidenciam a necessidade de
superar limitacdes dos sistemas nacionais de informacao, especialmente no
gue diz respeito a baixa completude dos dados e a sensibilidade de captar

desigualdades estruturais.®’

A Carta de Recomendacgédo, por sua vez, evidencia a dimensdo politica da
vigilancia em salde ao tensionar lacunas institucionais na produgdo da
informacdo, particularmente no que se refere ao registro do quesito
raca/cor. A resposta dos o6rgdos federais sinaliza reconhecimento da
pertinéncia da demanda e refor¢ga o alinhamento da iniciativa com
normativas vigentes e com processos em curso de modernizagdo dos
sistemas de informagdo. Tal movimento reafirma a vigilancia como campo
de produgdo de evidéncias para a promogdo da equidade e para o

enfrentamento das desigualdades raciais em satde.>*

Diferentemente de abordagens estritamente académicas, a producdo de
produtos técnicos no mestrado profissional mostrou-se capaz de gerar
solugGes aplicaveis, incorporadas aos processos de trabalho e reconhecidas
pelas instancias de gestdo.'!2 Essa caracteristica reforca o papel estratégico

da pds-graduacdo profissional na qualificacdo do Sistema Unico de Saude.




Os limites identificados no processo, como sobrecarga das equipes,
rotatividade de profissionais, as barreiras tecnoldgicas e as resisténcias
institucionais, sdo consistentes com desafios descritos na literatura sobre a
implementagdo de estratégias de vigilancia em  contextos
descentralizados.®” Esses aspectos podem comprometer a efetividade da
vigilancia, dificultando a implementacdo de medidas preventivas e a
qualificacdo das acGes voltadas a reducdo da mortalidade e reforcam a
necessidade de investimentos continuos em infraestrutura, qualificacdo

profissional e integracdo entre os pontos da rede de atengao e da vigilancia.

Em uma pesquisa que examina a producdo técnica e tecnoldgica realizada
nos Mestrados Profissionais em Salde Coletiva, constata-se que, embora
haja um reconhecimento cada vez maior dos Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos, sua consolidacdo depende de maior suporte institucional, de
ajustes nos curriculos e de maior reconhecimento nos processos de avaliacao
da pds-graduacdo stricto sensu. Isso se deve a permanéncia de diversos
desafios de ordem estrutural, formativa e institucional, que ainda restringem

seu avanco e sua aplicacdo pratica.”

Em nivel regional, sugere-se, a partir das observac¢des da aplicabilidade dos
PTs o monitoramento regional e a observagdo dos impactos no que se
refere: ao nimero de municipios que utilizam o Informe nas reunides; ao
percentual de investigacdes de ébito fetal concluidas oportunamente; a
completude de campos essenciais da Declaracdo de Obito (causa basica,
raga/cor, idade gestacional); a adesdo a fluxos padronizados; tendéncia da
mortalidade fetal; a redugdo de Obitos classificados como evitdveis; a

diminui¢do de desigualdades regionais.

A experiéncia analisada reforga, portanto, a relevancia da pds-graduagao
profissional como estratégia de fortalecimento do SUS, ao possibilitar que
profissionais em exercicio transformem desafios cotidianos em solugdes
institucionais, contribuindo para a qualificacdo das praticas, da gestdo e das

politicas publicas em saude.

A construcdo de produtos técnicos, a partir das reflexes desenvolvidas




durante as atividades do Programa de Mestrado Profissional de Saude da
Familia (PROFSAUDE), constitui-se em uma das principais interfaces entre a
producdao do conhecimento e as a¢des em saude realizadas nos servigos e
territorios em que o0s egressos do programa estdo inseridos

profissionalmente.

A padronizacdo de fluxos, a sistematizacdo de indicadores e o fortalecimento
do didlogo intersetorial, observados a partir da incorporagao dos produtos
técnicos a rotina regional, contribuiram para ampliar a capacidade analitica
das equipes e para qualificar os espacos de decisdo. Destaca-se, nesse
processo, a relevancia da qualificagdo dos registros vitais e da inclusao de

varidveis sensiveis as desigualdades, como raga/cor.

Os produtos técnicos mostraram-se relevantes na vigilancia dos ébitos fetais
e na anadlise das vulnerabilidades associadas a esse evento. Sua importancia
é ainda mais pronunciada no contexto local, onde o planejamento e as
intervencbes devem ser adaptados as suas condi¢des, levando em
consideracao as variaveis sociodemograficas, econémicas e a infraestrutura
de servicos e recursos disponiveis. Ainda que desenvolvidos em um contexto
regional especifico, os produtos técnicos apresentam potencial de adaptacao
a outros territdrios, uma vez que se baseiam em normativas nacionais, fluxos
institucionais consolidados e desafios recorrentes da vigilancia do ébito no

SUS.

Os produtos técnicos elaborados no ambito do Mestrado Profissional em
Saude da Familia (PROFSAUDE) configuram-se como importantes interfaces
entre a produgdo do conhecimento e a pratica em saude, evidenciando o
papel da formagao profissional na transformagado dos processos de trabalho.
Ao responder a problemas concretos do territério, esses produtos
reafirmam o potencial da pds-graduagdo profissional na indugdo de

inovagdes organizacionais e metodoldgicas no SUS.

Embora persistam desafios relacionados as condi¢des de trabalho, as
limitagdes tecnoldgicas e as resisténcias institucionais, a experiéncia
demonstra que iniciativas oriundas de programas de mestrado profissional
podem impulsionar mudangas significativas nas praticas de vigilancia e

gestdo em saude. Nesse sentido, o fortalecimento e a consolidacdo dessa




modalidade formativa configuram-se como estratégias relevantes para a
construcdo de um sistema de salde mais equitativo, eficiente e responsivo

as necessidades da populacao.
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