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: O trabalho em equipe é um elemento central da
Atencdo Primaria a Saude (APS). Caracterizada pela integracdo e colaboracdo
entre profissionais de diferentes dreas, a interprofissionalidade é um dos
modelos de trabalho em equipe. No entanto, desafios como a fragmentacao
do cuidado e a falta de articulacdo entre os profissionais dificultam sua
implementacdo. A promocao do aleitamento humano surge como exemplo,
evidenciando o potencial e os obsticulos do trabalho interprofissional,
apontando a necessidade de sistematizar informacdes e orientar praticas por
meio da elaboracdo de um guia de apoio aos profissionais.
Compreender as interagdes entre os profissionais das Equipes de Saude da
Familia no contexto da promogdo do aleitamento humano e como se
aproximam de praticas interprofissionais e subsidiando a construgdo de um
guia para a APS : Este estudo exploratério qualitativo, realizado em
uma Unidade Basica de Saude em S3o Bernardo do Campo, Sdo Paulo,
buscou compreender as interacdes entre profissionais das Equipes de Saude
da Familia e eMulti na promocao do aleitamento humano. Foram utilizadas
entrevistas semiestruturadas e observacao participante como técnicas para
a producdo de dados e analise de conteddo tematico para a interpretacao
dos resultados, cuja sistematizacdo permitiu identificar elementos essenciais
para a construcdo de um guia de apoio aos profissionais da Atencdo Primaria
a Saude. : Quatro temas centrais emergiram das entrevistas. A
observagdo participante evidenciou que as trocas sobre aleitamento
humano estdo mais presentes entre os profissionais nas reunides de equipe
e no grupo PROOMI. O grau de integragdo entre os profissionais oscila, com
a equipe de saude bucal enfrentando maiores dificuldades. Apesar dos
esforcos, barreiras persistem, comprometendo a colaboracao eficaz, e esses
achados forneceram subsidios para definir os conteldos e orientagdes que
compdem o guia elaborado para apoiar as praticas na APS. : Existe
uma complexidade de interagdes entre os profissionais da Estratégia de
Salde da Familia no ambito da promog¢ao do aleitamento humano. Apesar
dos esforgos voltados a interprofissionalidade, revelaram-se barreiras que
ainda comprometem a colaboracdo eficaz entre os profissionais. A pesquisa
culminou na criagdo colaborativa de um Guia de Aleitamento Humano,
visando facilitar o acesso e o manejo das informagdes pelos profissionais da

Atencdo Primaria a Saude.
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: Teamwork is a central element of Primary Health

Care (PHC). Characterized by integration and collaboration among
professionals from different fields, interprofessionality is one of the models
of teamwork. However, challenges such as fragmented care and the lack of
coordination among professionals hinder its implementation. The promotion
of human breastfeeding emerges as an example, highlighting both the
potential and the obstacles of interprofessional work, and reinforcing the
need to systematize information and guide practices through the
development of a support guide for professionals. : To understand
the interactions among professionals of the Family Health Teams in the
context of human breastfeeding promotion and how these interactions
approach interprofessional practices, supporting the development of a guide
for PHC. : This qualitative exploratory study, conducted in a Primary
Health Unit in Sdo Bernardo do Campo, Sdo Paulo, sought to understand the
interactions between professionals of the Family Health and eMulti Teams in
the promotion of human breastfeeding. Semi-structured interviews and
participant observation were used as data collection techniques, and
thematic content analysis guided the interpretation of results. The
systematization of these findings made it possible to identify essential
elements for the development of a support guide for professionals in PHC.
: Four central themes emerged from the interviews. Participant
observation revealed that exchanges related to human breastfeeding occur
mainly during team meetings and in the PROOMI group. The degree of
integration among professionals fluctuates, with the oral health team facing
greater difficulties. Despite ongoing efforts, barriers persist, compromising
effective collaboration, and these findings provided the basis for defining the
content and recommendations included in the guide developed to support
PHC practices. : There is a complex network of interactions among
professionals within the Family Health Strategy regarding the promotion of
human breast-feeding. Despite efforts toward interprofessional
collaboration, barriers remain that compromise effective collaboration
among professionals. The research culminated in the collaborative creation
of a Human Breastfeeding Guide, aimed at facilitating access to information

and its application by Primary Health Care professionals.
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: El trabajo en equipo es un elemento central de la

Atencion Primaria de Salud (APS). Caracterizada por la integracion y
colaboracidn entre profesionales de distintas areas, la interprofesionalidad
es uno de los modelos de trabajo en equipo. Sin embargo, desafios como la
fragmentacidn del cuidado y la falta de articulacién entre los profesionales
dificultan su implementacidn. La promocién de la lactancia humana surge
como un ejemplo que evidencia tanto el potencial como los obstaculos del
trabajo interprofesional, sefialando la necesidad de sistematizar informacion
y orientar las practicas mediante la elaboracién de una guia de apoyo para
los profesionales. : Comprender las interacciones entre los
profesionales de los Equipos de Salud de la Familia en el contexto de la
promocién de la lactancia humana y cdmo estas se aproximan a practicas
interprofesionales, contribuyendo a la construccién de una guia para la APS.
Este estudio cualitativo exploratorio, realizado en una Unidad

Basica de Salud en Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo, buscdé comprender
las interacciones entre los profesionales de los Equipos de Salud de la Familia
y eMulti en la promocion de la lactancia humana. Se utilizaron entrevistas
semiestructuradas y observacién participante como técnicas de recoleccion
de datos, y el analisis de contenido tematico orientd la interpretacién de los
resultados. La sistematizacion de estos hallazgos permitié identificar
elementos esenciales para la elaboracion de una guia de apoyo a los
profesionales de la APS. : Surgieron cuatro temas centrales a
partir de las entrevistas. La observacién participante mostré que los
intercambios sobre lactancia humana ocurren principalmente en las
reuniones de equipo y en el grupo PROOMI. El grado de integracién entre los
profesionales varia, siendo el equipo de salud bucal el que enfrenta mayores
dificultades. A pesar de los esfuerzos, persisten barreras que comprometen
la colaboracidn efectiva, y estos resultados sirvieron de base para definir los
contenidos y orientaciones incluidos en la guia elaborada para apoyar las
practicas en la APS. : Existe una compleja red de interacciones
entre los profesionales de la Estrategia de Salud de |la Familia en el ambito de
la promocién de la lactancia humana. Aunque hay esfuerzos hacia la

interprofesionalidad, aln se evidencian barreras que comprometen una




colaboracion efectiva. La investigaciéon culmind en la creacion colaborativa
de una Guia de Lactancia Humana, destinada a facilitar el acceso y el manejo
de la informacidn por parte de los profesionales de la Atencién Primaria de

Salud.
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O trabalho em equipe é caracteristico dos processos de trabalho em saude
principalmente no ambito da Atencdo Primadria a Saude (APS) e da Estratégia
de Saude da Familia (ESF)®. Ele é descrito como as relacbes reciprocas que
um grupo de trabalhadores constréi no cotidiano do trabalho através de
multiplas intervencdes técnicas e da interacdo de profissionais de diferentes
areas. Ndo se restringe a coexisténcia de varios profissionais em um mesmo
espaco fisico, mas necessita da integracdo destes agentes para assegurar a
integralidade da atencdo a salde, através da comunicacdo, da articulacao

das acdes e da cooperacdo dos agentes envolvidos?.

A interprofissionalidade é o conceito que se refere ao trabalho em equipe
envolvendo a pratica de profissionais de diferentes areas. Estes profissionais
compartilham o senso de pertencimento a equipe e trabalham de maneira
integrada e interdependente, com foco em atender as necessidades de
saude de uma populacdo, devendo ser esse um objetivo compartilhado entre
os profissionais®. A articulacdo e integracdo das acdes, a comunicacado efetiva
e reciproca e a construgdo de um projeto assistencial comum sdo as
caracteristicas que influenciam na qualidade do trabalho realizado por uma
equipe interprofissional*. A composicdo das Equipes de Saude Familia (eSF)
envolvendo profissionais de diferentes areas representa um local propicio

para que o trabalho em equipe e a interprofissionalidade acontecam?.

No entanto, existem desafios que dificultam o efetivo exercicio do trabalho
interprofissional nas eSF. A centralidade e hegemonia da profissdo médica, a
segmentacdo da formacdo de profissionais de saude e a ldgica do mercado
privado, que tém se feito presentes na pratica da APS, reforcam a
fragmentacdo do cuidado e abordagens centradas em nucleos de saber

especificos®. Entender como as equipes vivenciam os blogqueios ao trabalho




interprofissional é fundamental para propor estratégias que auxiliam no

retorno ao compartilhamento e ao que é comum entre os profissionais.

No contexto da ESF, a promog¢éao do aleitamento humano (AH) emerge como
uma acdo de satde de suma importancia® dados os inimeros beneficios que
proporciona tanto para o bebé quanto para a pessoa que amamenta’®. O AH,
pratica que deve ser amplamente promovida, protegida e apoiada por todos
os profissionais de saude®, é influenciado pelas orientacdes e acdes
realizadas pelas eSF, impactando diretamente nas decisGes das familias e no
tempo de aleitamento exclusivo!®!!, Trata-se de um tema que exemplifica a
fragmentacdo do cuidado na APS, onde cada profissional acaba se
restringindo a sua drea de atuacdo, muitas vezes ndo reconhecendo seu

papel na promog3o e protegdo do AH*2,

Desta maneira, buscamos compreender como ocorrem as interagdes entre
os profissionais das eSF em relacdo as praticas de AH e como os processos
de trabalho podem se aproximar de uma pratica interprofissional. A partir
dessa investigacdo, elaboramos o produto técnico do Guia de Aleitamento
Humano para Profissionais da APS. O processo da pesquisa que resultou na
construcdo do produto técnico, bem como sua prépria elaboracdo sao

descritos nesse artigo.

Foi realizada uma pesquisa exploratdria com abordagem qualitativa,
utilizando como técnicas a entrevista semiestruturada e a observacdo
participante. A escolha por métodos qualitativos justifica-se pela
possibilidade de aprofundar a compreensao das experiéncias, percepgbes e
significados atribuidos pelos profissionais de salde ao trabalho em equipe e

a promogado do AH®,

A pesquisa foi realizada na Unidade Basica de Saude (UBS) Jardim Farina,
localizada no municipio de Sdo Bernardo do Campo, S3o Paulo. A UBS, que
atende a uma popula¢do de aproximadamente 40.000 pessoas, possui seis
equipes de eSF, quatro equipes de Saude Bucal (eSB) e uma equipe
Multiprofissional (eMulti). A equipe de eSF selecionada para o estudo,
denominada "Equipe Vénus" (nome ficticio), é responsavel pela populacdo

de maior vulnerabilidade socioeconémica e é composta por diversos




profissionais, incluindo médico, enfermeira, técnicos e auxiliares de
enfermagem, agentes comunitarios de saude (ACS), dentista, auxiliar de

saude bucal e técnica de saude bucal.

Participaram da pesquisa dez profissionais da Equipe Vénus e duas
profissionais da eMulti (psicéloga e assistente social), abrangendo diferentes
categorias profissionais. A selecdo dos participantes considerou critérios
como menor rotatividade de profissionais na equipe e especializagdo em

Saude Publica/Saude da Familia.

A coleta de dados ocorreu nos meses de abril, maio e junho de 2024, por
meio de entrevistas semiestruturadas e observacdo participante. As
entrevistas, realizadas em ambiente privativo na UBS, buscaram explorar a
percepcao dos profissionais sobre o trabalho em equipe, as acdes de
promogao do aleitamento humano, os desafios enfrentados e o papel de
cada um nesse contexto. A observacao participante, por sua vez, permitiu a
pesquisadora acompanhar o cotidiano da equipe, registrando, em didrio de
campo, informacdes relevantes sobre as intera¢Oes, praticas e dinamicas

relacionadas ao aleitamento humano.

Os dados coletados foram submetidos a técnica de andlise de conteudo
tematica, proposta por Bardin (2016)%. Essa técnica envolveu as etapas de
pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, buscando
identificar os temas recorrentes nas falas dos participantes e nas

observacgoes realizadas.

Foi obtida a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de S3o Paulo, identificavel através do registro Projeto CEP/UNIFESP
n: 0779/2023 e demonstrada através do parecer n? 6.508.479 Foram
cumpridas todas as diretrizes estabelecidas para a condugdo ética da
pesquisa, em conformidade com a Resolucdo n? 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude. Os participantes assinaram os termos de consentimento
livre e esclarecido, sendo informados sobre os objetivos da pesquisa,

garantindo o anonimato e a confidencialidade de seus dados.

Além da abordagem qualitativa, a construcdo do Produto Técnico-

Tecnoldgico (Guia de Aleitamento Humano) foi desenvolvida posteriormente




as demais etapas da pesquisa, sendo substancialmente subsidiada pelas
entrevistas, observacdo participante e pelas interacGes com os profissionais
da eSF participante do estudo. A construgdo iniciou-se com o levantamento
de evidéncias cientificas sobre a tematica”®'*!>, com base em diretrizes
nacionais e internacionais e na literatura pertinente>, Seu contetdo foi
sendo modelado a partir das necessidades, lacunas de conhecimento e
desafios praticos identificados junto a equipe multiprofissional da UBS,
garantindo a relevancia e aplicabilidade pratica do material. Esse processo
de validacdo informal e refinamento continuo, pautado nas interages e no
feedback da eSF, assegurou que o guia refletisse a realidade e o contexto da
APS. O produto final, que visa apoiar o trabalho em equipe na promocao,
protecdo e apoio ao aleitamento humano, apresenta-se em formato digital
(acesso online), otimizando sua usabilidade e disseminacdo entre os

profissionais da eSF.

A andlise de conteudo das entrevistas realizadas com os profissionais da

equipe Vénus revelou quatro temas centrais, conforme ilustrado na Figura 1.

Sob o tema “trabalho em equipe”, encontramos os subtemas de cuidado
compartilhado, integracdo entre os profissionais, importancia do trabalho
em equipe e engajamento da equipe. A maioria dos entrevistados
reconheceu a importancia do trabalho em equipe para o cuidado integral dos
pacientes, destacando a necessidade de comunicacdo e colaboracdo entre
os diferentes profissionais. No entanto, houve divergéncias nas percepgdes
sobre o nivel de integracdo da equipe. Alguns profissionais relataram um
bom entrosamento e comunicagdo fluida, enquanto outros mencionaram

dificuldades na interagdo e na troca de informacgdes.




Andlise de conteldo tematica das entrevistas

1. TRABALHO 2. PROMOGAO
EM EQUIPE DO AH

A. Cuidado

compartilhado

A. Agdes que
ocorrem na UBS

| B. Integrag@o entre
os profissionais

B. Organizagdo da
equipe

C. Importancia do
trabalho em equipe

Y

C. Percepgdo do
_ | D. Engajamento da »| papellexperiéncias
= equipe pessoais

3. DESAFIOS NA 4. PROPOSTAS

PROMOGAO DO AH

iz A. Capacitagdes para
A. Qualificagdo dos

os profissionais

profissionais

B. Agdes especificas

- B-Outras | & continuas sobre AH
demandas/cobrangas
| C.Diviséo técnicae | C.Acolhimento da
social do trabalho = equipe/vinculo

»{ D. Qu des culturais

Fonte: Elaborado pelas autoras.

J& no tema “promocdo do aleitamento humano”, os subtemas que
apareceram nas entrevistas diziam sobre as a¢6es que ocorrem na UBS, a
organiza¢do da equipe e a percepgao do papel e as experiéncias pessoais de

cada profissional com o AH.

Os profissionais descreveram diversas a¢des de promog¢do do AH realizadas
na UBS, como consultas de puericultura, grupos de gestantes, orientagdes
individuais e visitas domiciliares. Alguns profissionais mencionaram a falta
de clareza sobre os papéis de cada um e a necessidade de uma melhor

definicdo dos fluxos de trabalho.

No tema sobre “desafios na promocdo do AH”, os subtemas trazidos estavam
relacionados a qualificacdo dos profissionais, outras demandas e cobrancas
do servigo, a divisdo técnica e social do trabalho e questdes culturais que
envolvem o AH. O sentimento de inseguranca devido a falta de qualificacdo
adequada dos profissionais para o manejo do AH foi apontada como um dos
principais desafios. Muitos relataram nao se sentir aptos em rela¢do a alguns
aspectos do tema e expressaram o desejo de receber mais capacitagdo. Além

disso, a sobrecarga de trabalho e a demanda por outras a¢des de saude




foram mencionadas como dificuldades para a promocdo do AH. A divisdo
técnica e social do trabalho, com a valorizagdo de algumas categorias
profissionais em detrimento de outras, foi apontada como um obstaculo
para a integracdo da equipe e para a promocao do AH. As questdes culturais
relacionadas ao aleitamento humano, como a influéncia de crencas e tabus,

também foram mencionadas como desafios a serem enfrentados.

O ultimo tema que surgiu a partir das entrevistas com os profissionais fala
sobre suas propostas e sugestdes para maior integragdo entre a equipe e
promog¢ao do AH na UBS. Eles sugeriram a realizacdo de capacitacdes e a
entrega de materiais de apoio sobre AH como a principal proposta. Os
profissionais expressaram enfaticamente o desejo de receber informacgdes
atualizadas e de aprimorar suas habilidades no manejo do AH. Além disso, a
importancia do acolhimento da equipe e do estabelecimento de um vinculo
de confianca com as familias foi ressaltada como fundamental para o sucesso

das acdes de promocdo do AH.

A observacdo participante proporcionou um olhar aprofundado sobre a
dindmica do trabalho em equipe e a promoc¢do do AH no contexto da ESF. A
familiaridade da pesquisadora com a UBS, onde atuou como residente em
Saude da Familia, facilitou a inserc¢do e a participacdo em diversos momentos
da rotina, como reuniGes de equipe, grupos de educa¢do em salde e

atendimentos individuais.

As reunides da Equipe Vénus, nas quais a pesquisadora esteve presente em
nove encontros, revelaram um espago de discussao e planejamento do
cuidado em saude. No entanto, o tema do aleitamento humano surgiu em
apenas uma reunido, quando a equipe debateu o caso de uma bebé com
baixo peso. A discussdo evidenciou o envolvimento da equipe, a troca de
conhecimentos entre os profissionais e a articulagdo com a psicdloga e a
assistente social para abordar aspectos emocionais e sociais relacionados ao

Caso.




Apesar do caso especifico, a observacdo das reunides de equipe evidenciou
gue o tema do AH ndo era abordado com frequéncia nesses espacos, ficando
restrito a discussdes pontuais de casos especificos. Além disso, a participacao
da eSB nas discussdes sobre AH foi limitada, com contribui¢cdes pontuais

sobre a saude bucal das gestantes.

O Grupo do Programa de Orientagdo Odontolégica Materno-Infantil
(PROOMI), voltado para recém-nascidos e criangas até 6 anos, destacou-se
como o principal espaco de discussdo e promog¢do do AH na UBS. Nos cinco
encontros acompanhados pela pesquisadora, o grupo reuniu, em média,

cinco recém-nascidos com suas maes e acompanhantes.

O grupo funcionava como uma roda de conversa, com a participacdo da
enfermeira, da pediatra e da dentista, cada uma abordando o tema do AH a
partir de sua area de conhecimento. A enfermeira focava no manejo do
aleitamento, a pediatra nos beneficios para o bebé e a dentista na relacao

com a saude bucal.

Apesar do esfor¢o das profissionais em promover o aleitamento humano, a
observagao revelou que a interagdo entre os participantes era limitada, com
as discussbes seguindo um formato de palestra, com pouca troca de

experiéncias entre as maes.

A observagdo participante demonstrou que, embora o AH seja um tema de
reconhecida importancia, sua presenga nas praticas cotidianas da UBS ainda
é esporddica e necessita de continuidade. As reuniGes de equipe, que se
configuram como espagos cruciais para a discussao de casos e o
planejamento de a¢des na APSY, raramente abordavam o tema de forma
sistemdtica. Essa limitagao no didlogo reflete os desafios de comunicagao e
articulacdo que sdo recorrentes em estudos sobre trabalho em equipe no
Sistema Unico de Saude (SUS)®. Adicionalmente, o Grupo PROOMI, apesar
de ser uma acdo relevante na promoc¢do do AH, revelou fragilidades na
interacdo entre os participantes e no pleno desenvolvimento de uma

abordagem interdisciplinar.




O estudo também evidenciou a necessidade de fortalecer a integracdo da
eSB nas ac¢bes de promocdo do AH, superando a visdo fragmentada do
cuidado. A atuacdo integrada de diferentes profissionais é essencial para
oferecer um suporte abrangente e eficaz as familias, desde o pré-natal até o
periodo de amamentac3o®. No entanto, a incipiente integracdo da eSB no
tema reflete a persisténcia de barreiras estruturais, culturais e educacionais

que comprometem a efetiva¢do do trabalho interprofissional na APS®.

Os resultados da observacdo participante e das entrevistas indicam a
complexidade envolvida na promoc¢do do AH na APS. Tais achados apontam
para a urgéncia de investimentos na qualificagdo profissional, na melhoria da
comunicagdo e da integracdo entre os membros da equipe e no
fortalecimento do trabalho interdisciplinar. Nesse contexto, a Educacdo
Permanente em Saude (EPS) emerge como uma estratégia potente para o
fortalecimento do trabalho interprofissional. A EPS é um processo continuo
de aprendizagem que parte dos problemas e desafios do cotidiano dos
servicos, valorizando a troca de experiéncias e saberes entre os

profissionais®°,

O Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) desta pesquisa foi elaborado em
articulacdo com os profissionais da UBS Jardim Farina participantes do
estudo. A analise dos resultados obtidos, somada a discussdo com a equipe
da UBS, indicou a necessidade de um material didatico para o suporte das
eSFs nas orientacdes sobre AH, configurando, dessa forma, um instrumento
de Educacdo Permanente em Salde (EPS). Essa decisdo alinha-se aos
achados das entrevistas, nas quais os profissionais relataram o desejo de
receber mais informagdes e sentirem-se mais capacitados para o manejo do

AH.

Dessa forma, foi desenvolvido o Guia de Aleitamento Humano para
Profissionais da Atenc¢do Primdria a Saude. O material tem por objetivo
fornecer informagdes-chave sobre o manejo do AH de maneira pratica aos
profissionais da APS. A finalidade principal é que o produto sirva como um
recurso didatico de consulta rapida, pratica e acessivel, auxiliando no
esclarecimento de duvidas e na proposicdo de condutas para que os

profissionais de saude possam orientar e apoiar as pessoas que amamentam.




A elaboracdo do Guia baseou-se em fontes de informacdes consolidadas,
notadamente o Guia Alimentar para Criancas Brasileiras Menores de 2 anos?”
e o material didatico do curso UNASUS “Promocao do aleitamento materno
e da alimentacdo complementar saudavel na Atencdo Primdria a Saude”?.
Contudo, a colaboracdo fundamental para a constru¢do do PTT adveio dos
préprios profissionais da UBS que, por meio de sugestdes de temas, formato
e conteldo, constituiram parte essencial do processo, exemplificando, assim,
os aspectos conceituais da EPS. E importante ressaltar que as trocas que

resultaram na construc¢ado do produto técnico ocorreram a distancia, através

de chamadas de video, mensagens e e-mails.

A aplicabilidade e relevancia do Guia estdo relacionadas a sua proposta de
facilidade de acesso as informacdes sobre o manejo do AH. O material foi
planejado para ser distribuido em formato digital e disponibilizado em todos
os computadores dos consultérios das UBS, bem como nos tablets utilizados
pelos Agentes Comunitérios de Saude (ACS). O Guia de Aleitamento Humano
para Profissionais da APS pode ser acessado livremente através do

Repositério Institucional da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP)Y.

Os resultados deste estudo revelam a complexidade e a dinamica das
interacOes entre os profissionais ESF no contexto da promog¢do do AH. A
pesquisa evidenciou que, apesar dos esforgos para promover a
interprofissionalidade e a integralidade do cuidado, ainda persistem
barreiras significativas que dificultam a colaboragdo efetiva entre os

diferentes nucleos profissionais.

Uma das principais barreiras identificadas é a fragmentac¢do na formag¢do dos
profissionais de saude. A educagdo tradicionalmente compartimentalizada
contribui para a falta de integracdo entre as dreas de conhecimento,
refletindo-se nas préaticas cotidianas dos profissionais da ESF>*8. Isso pode
resultar em um cuidado fragmentado e menos eficaz para os usudrios do
sistema de salde, especialmente no que diz respeito ao manejo do

aleitamento humano.




Além disso, a sobrecarga de trabalho e as demandas administrativas também
foram apontadas como fatores que interferem na qualidade do trabalho em
equipe. Os profissionais relataram que a rotina intensa e a falta de tempo
para discussdes e planejamento conjunto limitam a capacidade de
implementar praticas interprofissionais de maneira eficaz. Este cendrio
evidencia a necessidade de uma melhor gestdao do tempo e de recursos para

permitir um ambiente de trabalho mais colaborativo e integrado.

Em contrapartida, este estudo, ao incluir a construcdo de um produto
técnico, destacou o potencial das a¢des e da capacitacdo que guardam
coeréncia com a Politica Nacional de Educa¢do Permanente. Segundo a
definicdo adotada pelo Ministério da Saude (MS), a EPS caracteriza-se como
um processo de aprendizado no ambiente de trabalho, onde ensinar e
aprender sdo integrados ao dia a dia dos servicos. Baseada na aprendizagem
significativa, a EPS visa transformar as praticas profissionais, ocorrendo no

cotidiano do trabalho®.

Como etapa metodolégica e resposta direta as lacunas identificadas nos
resultados, foi elaborado o Guia de Aleitamento Humano para Profissionais
da Atencao Primaria a Saude, desenvolvido em conjunto com os profissionais
da UBS. Este processo de construcdo coletiva exemplifica como a producdo
de materiais didaticos pode fortalecer a pratica interprofissional®. Em sua
aplicabilidade pratica, o Guia visa orientar os profissionais no manejo do AH
durante o atendimento cotidiano, fornecendo informacGes padronizadas e
contribuindo para a melhoria da qualidade e integralidade do cuidado

oferecido.

A analise das percepg¢des dos profissionais da ESF sobre seu papel no manejo
do aleitamento humano revelou um desejo genuino de aprimorar suas
competéncias e de colaborar de forma mais integrada. Esse engajamento dos
profissionais € um ponto positivo que pode ser potencializado por meio de
iniciativas de formacdo e educa¢do em saude, incentivando uma cultura de

interprofissionalidade e de cuidado integral®..

Portanto, os achados deste estudo sugerem que a promoc¢ao da
interprofissionalidade na APS requer uma abordagem multifacetada, que

inclua a reformulacgdo dos curriculos de formacao, a criacdo de espagos para




discussdao e planejamento conjunto, e a oferta de materiais de apoio e

capacitacdo continua.

Gostariamos de agradecer a todos os profissionais da UBS Jardim Farina que
participaram desse estudo, dispondo de seu tempo em meio a agendas tao
apertadas e corridas. Suas experiéncias e vozes estdo registradas aqui, assim
como a luta de cada um por um SUS cada vez mais forte e de qualidade.
Agradecemos a Secretaria de Saude de Sdo Bernardo de Campo por apoiar
esse estudo. Também a Universidade Federal de Sao Paulo e ao Programa de
Mestrado Profissional em Saude da Familia (PROFSAUDE) por

proporcionarem os ensinamentos e reflexdes que resultaram nesse trabalho.
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